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Strukturveränderungen im Wohnbereich der ESA 

Sehr geehrter Herr Schröder, 

ich danke Ihnen für Ihr Schreiben vom 2.3.1994, mit dem Sie mir den offenen Brief der 
Wohnstättenleitungen zugesandt haben. 

Ich verstehe und teile die Sorgen, die die Mitarbeiter um die Entwicklung einer neuen und 
dauerhaften Organisationsstruktur des Wohnbereichs empfinden. Daher war es auch mein 
besonderes Anliegen, in der letzten Sitzung des Stiftungsrates einen Grundsatzbeschluss 
herbeizuführen, der die allgemeinen Rahmenbedingungen für diese Strukturanpassung verbindlich 
festschreibt. Dies ist bekanntlich einstimmig geschehen. 

Aus den Berichten des Vorstands an den Hauptausschuss, bei denen Sie auch zugegen waren, habe 
ich den Eindruck gewonnen, dass sich der Vorstand bei seinen intensiven Bemühungen, diese ihm 
zunächst allein obliegende Planungs- und Entwicklungsaufgabe zu lösen, innerhalb dieses 
abgesteckten Rahmens bewegt. Ich meine auch, dass sich die bisher angestellten Oberlegungen voll 
mit den Anforderungen decken, die Ihre Kollegen in ihrem offenen Brief als wesentlich 
herausgestellt haben. 

Ich denke daher, dass wir auch diesen Komplex in der normalen satzungsgerechten Reihenfolge 
lösen sollten. Dies bedeutet, dass der Vorstand ein für ihn überzeugend und tragbar erscheinendes 
Konzept entwickelt und beschliesst, wobei ihm der Hauptausschuss des Stiftungsrates in der 
vereinbarten Weise beratend zur Seite steht. Erst danach hat der Stiftungsrat gemäss § 11, Absatz 
2a) der Satzung über die ihm dann wegen ihrer grundsätzlichen Bedeutung vom Vorstand 
vorzulegenden Angelegenheit zu beschliessen. Bei dieser Diskussion wird zweifellos ausreichend 
Gelegenheit sein, auch auf die moralischen Werte und die darauf fussenden Grundprinzipien der 
Behindertenhilfe einzugehen. Eine Erörterung dieser Fragen ohne ein vom Vorstand beschlossenes 
Strukturkonzept halte ich nicht für hilfreich. Ich möchte daher die gemeinsam beschlossene 
Reihenfolge der Entwicklungsschritte nicht verändern. 
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