Mitarbeitervertretung
M A x l Tel.: 5077 - 3513/ - 3652 -
Fax: 5077 - 4132

Hamburg, 22.02.2000

Was wird aus dem ,,Biindnis fiir Investition und Beschéftigung ?

Liebe Kolleginnen und liebe Kollegen,

die auf der Grundlage des ,,Biindnisses fiir Investitionen und Beschiftigung“
geschlossene Dienstvereinbarung 104 kann vorzeitig von der Mitarbeitervertretung
gekiindigt werden, wenn der Proze3 der Binnenmodernisierung nicht fortgefithrt wird.

Die Beendigung des Binnenmodernisierungsprozesses mit Kiindigungswirkung fiir den
Tarifvertrag bedingt arbeitnehmerseitig ein gestuftes Verfahren mit diesem ersten
Schritt:

,», Die Arbeitnehmerseite teilt der Vorstandsseite im Rahmen einer Sitzung des
Lenkungsausschuf3 ihre begriindete Auffassung tiber die ungeniigende Unterstiitzung
bzw. Realisierung des Binnenmodernisierungsprozesses oder die Umsetzung seiner
Ergebnisse mit und erklért ihre Absicht zur Kiindigung des Tarifvertrages und der
Dienstvereinbarung aus diesem Grund. Der Lenkungsausschuf berit ausfiihrlich
dartiber.”

Die Mitarbeitervertretung hat dem Vorstand mit nachfolgendem Schreiben vom
15.02.00 ihre Kritik an der Ausgestaltung des ,,Biindnisses* durch den Arbeitgeber
mitgeteilt, ohne daf3 die MAV iiber ihre Absicht zur Kiindigung des Tarifvertrages und
der Dienstvereinbarung 104 entschieden hitte.

Ungeniigende Unterstiitzung bzw. Realisierung des
Bimoprozesses durch Arbeitgeber

Sehr geehrter Herr Baumbach,
Sehr geehrter Herr Kratft,

als Beschluf3 der MAV- Gesamtsitzung vom 31. Januar 2000 werden Thnen die MAV-
VertreterInnen im Lenkungsausschuf3 auf dessen nichsten Sitzung die Auffassung der
MAYV uber die ungeniigende Unterstiitzung bzw. Realisierung des Binnen —
modernisierungsprozesses durch den Arbeitgeber darlegen und begriinden.
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Einen Antrag aus der MAV zur Kiindigung des Tarifvertrages ,, Biindnis fiir Investition
und Beschiftigung “ und der Dienstvereinbarungen wird es zu der Sitzung des
Lenkungsausschusses am 3.Mairz 2 000 nicht geben.

Der Inhalt dieses Schreibens ist zwischen der OTV Hamburg in der Person von Herrn
Jens Waubke und der MAV abgestimmt.
Die MAV wird diesen Brief betriebsoffentlich machen.

Zu Ihrer Vorbereitung auf die LenkungsausschuB3sitzung und gegebenenfalls zu Ihrer
Veranlassung von MafBnahmen stellen wir vorab mit diesem Schreiben unsere Kritik am
Arbeitgeber dar.

Das fur die Ausgestaltung des ,,Biindnisses fiir Investition und Beschiftigung®
notwendige Vertrauen zwischen Arbeitnehmerlnnen und dem Arbeitgeber ist zu -
nehmend belastet, weil auf Threr Seite Vertrige und Handeln nicht in Uberein -
stimmung stehen, Informationen verweigert werden, notwendige Maf3nahmen nicht
rechtzeitig getroffen und dabei die Prinzipien weitgehender Mitbestimmung und
sozialer Gerechtigkeit haufig miBachtet werden .

- Der Vorstand steht den Beschiftigten und der MAV im Wort, da3 es zum 1. Januar
2004 in die dann giltigen Fassungen des KAT bzw. des KArbT zuriickgeht. Weiter
haben Sie im Lenkungsausschuf3 versprochen, daf3 von der Stiftungsleitung bis zum
Ende der Laufzeit des " Biindnisses fiir Investition und Beschiftigung " kein Ausstieg
aus dem KAT bzw. dem KArbT betrieben wird .

Im Widerspruch zu Thren Zusagen im Lenkungsausschuf3 steht das im Rahmen der
Budgetrunde 2 000 fiir das Personal- und Sozialwesen beschriebene Ziel , Begleiter und
Ideengeber des Tarifvertrags Diakonie zu sein.

Derzeit finden dariiber unter Beteiligung der ESA Gespriche zwischen dem VKDA und
der OTYV statt. Dieser zielt zunachst nur auf die bisher nicht tarifgebundenen
Einrichtungen der Diakonie, wird aber den tariflichen Sonderweg der ESA innerhalb der
Diakonie schnell beenden. Sie werden keine andere Einschiatzung zur Ablésung des
KAT bzw. KarbT haben , da sich schon heute die Leitenden MitarbeiterInnen der ESA
iiber die Zwischenergebnisse des Kirchlichen Tarifvertrags der Diakonie informieren
lassen.

Wenn die Beschiftigten weiter den Investitionsbeitrag zur Zukunftssicherung der ESA
leisten sollen, sind aus Sicht der MAYV Ihre Versprechen einer nicht dauerhaften
Tarifabsenkung durch das "Biindnis fiir Investition und Beschiftigung" und die
Rickkehr in die giltigen Fassungen des KAT bzw. des KArbT zum Ende der Laufzeit
des "Biindnisses" verbindlich zu erneuern und einzuhalten.

- Der Vorstand hat unter dem Stichwort ,,Zentrierung® die Weichen fiir eine andere
ESA-Organisationsstruktur gestellt, ohne die Beschiftigten oder MAV zu informieren
und zu beteiligen.

Wenn wir die leisen Trommelklange zu den von [hnen beabsichtigten Verdnderungen
richtig verstanden haben, wird der Vorstand sich fast ganz aus der Verantwortung
zuriickziehen und Arbeitsbereiche auf3erhalb der Kerngeschifte der ESA wie die noch
zentralen Bereiche Personal-/ Sozialwesen, Lohn/Gehalt und Finanz-/Rechnungswesen
werden den dezentralen Bereichen zugeordnet.

Diese Geschiftsbereiche entscheiden frei iiber die Abnahme z.B. der Verwalmngs-
funktionen. Es sind dann nach Ablauf des , Biindnisses fiir Investition und
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Beschiftigung™ die Konsequenzen fiir Arbeitsplatze und Tarife wahrscheinlich, die mit dem
,,Bundnis“ verhindert werden sollten: dauerhafte Tarifabsenkung, Stellenabbau und
betriebsbedingte Beendigungskiindigungen.

Die Dezentralisierung bisheriger zentraler Steuerungsfunktionen wird auch der Atomisierung
der Stiftung in GmbHs den Weg bahnen.

- Der Arbeitgeber verstofit im HSK mit der Fremdvergabe von Reinigungsarbeiten gegen

§ 7 (1) der Dienstvereinbarung 104. Die MAV fordert erneut deren Einhaltung ein.

Die Bestimmung der Dienstvereinbarung sagt, daf3 “grundsitzlich keine wie auch immer
gestaltete Ausgliederung von einzelnen Teilen der Stiftung “ durchzufiihren ist.

Wir erinnern Sie in diesem Zusammenhang auch an das Schreiben von Herm Wolfgang Rose
vom 10. September 1998, der darin den AusschluB3 von Fremdvergabe aus der Interessensicht
von Beschiftigten als einen Kernpunkt genannt hat: “ Der Vorstand verpflichtet sich
verbindlich , Ausgliederungen von Betriebsteilen und Fremdvergabe von Aufgaben nur mit
Zustimmung der MAYV durchzufiihren.” Dieser Forderung ist von Ihnen nicht
widersprochen worden.

Der Vorstand hat in seinem Schreiben vom 1. September 1998 als Vorteil der Beschéftigten
bei Abschluf3 des “Biindnisses fiir Investition und Beschiftigung* “iiber das MAVG EKD
hinausgehende Beteiligungsrechte der MAV und der OTV “ ange - kiindigt. Sie haben bis
heute das Versprechen Ihrer “ Verhandlungsbereitschaft zur Erweiterung der Mitbestimmung
auf der Basis vorhandener und bewerteter Erfahrungen mit dem Ziel einer Verstandigung mit
der Mitarbeitervertretung” nicht eingelGst.

Die Mitarbeitervertretung geht davon aus, daB3 Sie Ihre neue Ankiindigung der Vorlage Ihrer
Verhandlungsposition zu erweiterten Beteiligungsrechten von MAV und OTYV auf der
Sitzung des Lenkungsausschusses am 3. Mérz 2 000 einlGsen.

Der Vorstand verstofit gegen Regelungen der Zusammenarbeit in wirtschaftlichen
Angelegenheiten gemaf3 der Dienstvereinbarung Nr.41. Nach dieser hat der Vorstand dem
Wirtschaftsausschuf3 "rechtzeitig und umfassend iiber die wirtschaftlichen Angelegenheiten
der Stiftung unter Vorlage der erforderlichen Unterlagen zu unter - richten, soweit dadurch
nicht die Betriebs- und Geschéftsgeheimnisse der Stiftung gefahrdet werden, sowie die sich
daraus ergebenden Auswirkungen auf die Personal - planung darzustellen.”

So wird dem Wirtschaftsausschuf3 die Quartalsauskunft tiber die betriebswirtschaft - lichen
Daten der ESA verweigert . So werden dem Wirtschaftsausschuf3 nicht die Jahresbudgets in
ihren Auswirkungen auf die Personalplanungen dargestellt.

Und der Wirtschaftsausschuf} hat keine Antwort zu den Kosten einer "Umweltge - rechten
Gesamtkonzeption fiir das Gut Stegen" erhalten.

Der MAV wird zu den Kosten des oben genannten Investitionsvorhabens vom
Geschiftsbereichsleiter UmLand die Antwort verweigert. Dabei wollten Sie sich mit dem
,,Bundnis fiir Investition und Beschiftigung* auf den Weg zu einer neuen Beteiligungskultur
in der ESA machen.

Die MAYV kiindigt auch zu anderen ungeniigenden oder nicht rechtzeitigen Auskiinften des
Arbeitgebers in wirtschaftlichen Angelegenheiten die Anrufung der Schlichtungsstelle
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nach der Sitzung des LenkungsausschuBsitzung am 3. Mérz an. Nach der Dienst -
vereinbarung 41 bindet der Spruch der Schlichtungsstelle den Vorstand.

Der Binnenmodernisierungsprozef3 sollte mindestens fiir den Zeitraum des

"Biindnisses fuir Investition und Beschaftigung" fortgesetzt werden. Fir diesen ProzeB sind
seit neun Monaten in Ihrer Verantwortung drei dezentrale Steuerungsgruppen ausgerufen, von
denen zwei bis heute nicht arbeiten. Im Klinikverbund HSK/EKA mit WOI ist nicht einmal
eine Steuerungsgruppe einberufen. Im Bereich Schulen/ ZVV konnte die Gruppe die Arbeit

nicht aufnehmen, weil es keine zu steuernden Bimogruppen gibt.
Die MAV sieht hier ein weiteres Indiz Ihrer ungeniigenden Unterstiitzung bzw. Realisierung

des Binnenmodernisierungsprozesses .

Die MAV fordert den Arbeitgeber nachdriicklich zur Einhaltung des " Biindnisses flir
Investition und Beschéaftigung" auf. (Briefende)

Der Vorstand wird demnach mit der Sitzung des Lenkungsausschuf3 am 03.03.00 ent -
scheiden, was aus dem ,,Biindnis fiir Investition und Beschéftigung® wird.

Thre/Eure Mitarbeitervertretung

J. Strampfer C. Williams




1/2000 24, Februar 2000 a kt u e I I
Y - | ) A [ | -

ANGELISCHEN STIFTUNG ALSTERDORF

Vorstands Info

Liebe Mitarbeiterinnen, liebe Mitarbeiter,

in dem an Sie verteilten Schreiben der Mitarbeitervertretung vom 22. Februar wirft
die MAV uns vor, den BIMO-Prozess ungentigend zu unterstutzen.

Wir kénnen diese Kritik beim besten Willen nicht nachvollziehen. Der Vorstand hat
ein grofB3es Interesse daran, dass die BIMO-Prozesse zugig fortgeflihrt werden. Wir
haben der Mitarbeitervertretung eigens Freistellungen und weitere Ressourcen zur
Verfugung gestellt, damit auch sie die Binnenmodernisierung mit voran treiben
kann. Nun mussen wir enttduscht zur Kenntnis nehmen, dass innerhalb der MAV
offenkundig auch Kréfte wirken, die das Ziel der BIMO-Prozesse in Frage stellen.
Eine Kindigung des Bundnisses zu erwdgen, halten wir fur unverantwortlich. Nur
auf der Basis des Blndnisses und durch konsequente interne Modernisierung lasst
sich das Uberleben der Stiftung und ihrer Leistungsbereiche in einem zunehmend
schwieriger werdenden gesellschaftlichen Umfeld sichern.

Die Binnenmodernisierungsprozesse haben bereits vielféltige Erfolge erbracht: Die
strategischen Investitionsplanungen sind unter groB3er Beteiligung abgeschlossen.
Wichtige Investitionsprojekte sind begonnen und zum Teil bereits fertig gestelit
worden. Viele Planungen sind entscheidungsreif. Neue Geschéftsfelder wurden
erschlossen, Arbeitsplatze gesichert und die Auslastung in allen Bereichen
erheblich verbessert. Die Stiftung ist mit der Binnenmodernisierung auf dem
richtigen Weg.

Warum war das Bundnis geschlossen worden? Betriebsbedingte Kundigungen,
Outsourcing, Ausstieg aus dem Tarif, Gehaltsabsenkungen und rechtliche
Verselbstandigung aller einzelnen Bereiche sollten vermieden werden. Zugleich
sollte die Grundlage fur zukunftsorientierte Investitionen geschaffen werden. Allen
Beteiligten war damals deutlich: Die Probleme der Stiftung lassen sich nur im
konstruktiven Miteinander I6sen. Wer jetzt mit der Drohung der Kindigung des
Bundnisses spielt, stellt auch diesen Konsens in Frage.

Rolf Baumbach Wolfgang Kraft
Vorstandsvorsitzender Stellv. Vorstandsvorsitzender

Anlage: Antwortschreiben des Vorstands vom 23. Februar 2000 an die MAV
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EVANGELISCHE STIFTUNG ALSTERDORF
Dorothea-Kasten-StraRe 3 - 22292 Hamburg

Mitarbeitervertretung
z.Hd. Herrn Strampfer

Postfach 60

24.02.00

Sehr geehrte Frau Williams, sehr geehrter Herr Strampfer,
sehr geehrter Herr Kohler, sehr geehrte Damen und Herren,

in lhrem Schreiben vom 15. Februar 2000 beméngeln Sie die ungenigende Unterstitzung
bzw. Realisierung des BIMO-Prozesses durch den Arbeitgeber. Sie haben diesen Brief noch
vor einer Antwort unsererseits am 22. Februar betriebsintern veréffentlicht. Deswegen werden
Sie Verstandnis dafiir haben, wenn wir dasselbe tun.

Wir kénnen |hre Behauptungen nicht nachvollziehen. Der Vorstand hat sich gerade auch ge-
genuber der MAV vielféltig darum bemiht, die BIMO-Prozesse aktiv voranzutreiben. Wir erin-
nern Sie daran, dass

1. ein Binnenmodernisierungsbiiro mit zwei Mitarbeitern ausschlieRlich zur Unterstitzung des
Prozesses eingerichtet wurde

2. weitere drei halbe Stellen Freistellung fir die Begleitung des Prozesses auf Seiten der
MAV und

3. zusatzlich weitere Stundenkontingente gewahrt werden

4. vereinbarungsgemal Beratungsleistungen in erheblichem Umfang durch die Beratungs-
firma TIB e.V. in Anspruch genommen werden und

5. durch die Mitarbeiterbefragung die Evaluierung des Gesamtprozesses ermaéglicht wird.

Infolge der hohen Belastung aller Mitarbeitenden ist aber auch festzustellen, dass nicht alle
Prozesse in der gewiinschten Geschwindigkeit durchgefiihrt werden kénnen und manche Ver-
abredungen nicht zeitlich eingehalten werden. Auch die MAV spurt diese Arbeitsbelastung.
Jedenfalls scheint sie nur schwer sicherzustellen kénnen, dass sie an allen vereinbarten Ar-
beitsgruppen teilnimmt. Haufig haben Vertreter der MAV an Sitzungen nicht oder nur schwei-
gend teilgenommen.

Im nachfolgenden méchten wir auf die in lhrem Schreiben genannten einzelnen Kritikpunkte
eingehen:

1. Tarifliche Bindung der ESA

Der Vorstand méchte grundsétzlich an einer tarifvertraglichen Bindung festhalten. Im sog.
,Dritten Weg" sehen wir keine Alternative.

Rechtlich stellt sich die Situation so dar, dass der dem Biindnis fir Investition und Beschéfti-
gung zugrunde liegende Sondertarifvertrag bis zum 31. Dezember 2003 befristet ist. Danach
gilt automatisch der KAT in der dann glitigen Form. Insoweit sind lhre Beflrchtungen gegen-
standslos.

R Vorsitzender des Stiftungsrates: Hans Rudolf Schiler - Vorstand Rolf Baumbach (Vors.), Wolfgang Kraft (Stelivertr Vors /Personal)

b Konten: Hamburgsche Landesbank 721 001 - fir Spenden: 720 904 - (BLZ 200 500 0G) - Ev. Darlehensgenossenschaft Kiel 44 407 (BLZ 210 602 37) - Postei -
1 Q Dorothea Kasten: eine von 629 Bewohnern der ehemaligen Alsterdorfer Anstalten, die von 1938 bis 1943 in Tétungsanstalten der Euthanasie dPnM).m ,,.[3,4 g,:?o}ia,',?n':.ig.}:%g}%m% 2@1,0,0 2_04)



Auf einem ganz anderen Blatt steht die Frage, ob innerhalb dieses Tarifvertrages strukturelle
Anderungen erfolgen kénnen. Die Stiftung muss besser auf die standig und immer schneller
sich verandernden Rahmenbedingungen reagieren kénnen.

An folgenden wesentlichen Punkten muss der Tarif aus unserer Sicht verdndert werden:

) Abkehr vom Senioritats- und Alimentationsprinzip
) Leistungsorientierte Vergltungsstrukturen
) Héheres Mal} an Flexibilitat.

Wir méchten dies vorrangig im Rahmen einer verénderten Fassung des KAT oder aber in ei-
nem vergleichbar anderen Tarifgefiige erreichen. Dabei soll selbstversténdlich die OTV der
Tarifpartner sein.

Beide Seiten mussen sich auf diesen Prozess vorbereiten kénnen. Die MAV hat ausdrtcklich
erklart, den Inhalt ihres Schreibens an uns mit der OTV Hamburg abgestimmt zu haben. In-
sofern kénnen wir die Kritik nicht nachvollziehen, dass wir uns als Arbeitgeber an den internen
Verstandigungsprozessen in unseren Verbanden nicht beteiligen durfen. Warum sollten wir
auf den Rat von Arbeitgeberverbdnden verzichten, wenn sich die MAV von der OTV beraten

l4sst.

2. Zentrierung

Mit dem Schlagwort ,Zentrierung” ist keine neue Organisationsstruktur der Stiftung gemeint.
Es mag sein, dass wir diesen Begriff bisher zu wenig erldutert haben. Er zielt keineswegs auf
einen neuen Zentralismus. Es handelt sich dabei vielmehr um eine konsequente Fortfihrung
des Dezentralisierungsprozesses. Es geht darum, wie die bisher zentral erbrachten Leistun-
gen besser und flexibler den Anforderungen der dezentralen Bereiche entsprechen kénnen.

Der Vorstand vermittelt damit strategische Orientierung, ohne in das alltdgliche Geschéft ein-
zugreifen. Dies stimmt im Ubrigen mit einer stadndigen Forderung der MAV Uberein.

3. ,,Fremdvergabe*

Das Bundnis fur Investition und Beschéaftigung sollte neben notwendigen Investitionen auch
wesentlich Arbeitspldtze sichern helfen. Es ging darum, betriebsbedingte Kindigungen zu
vermeiden. Diese Beschéftigungsgarantie kann jedoch keineswegs bedeuten, dass jeder Ar-
beitsplatz in seiner derzeitigen Funktionseinbindung erhalten bleibt. Es muss im Interesse der
Stiftung maéglich sein, einzelne Stellen neu zu definieren.

Zu unserer Verpflichtung im Rahmen der gegebenen Beschéftigungsgarantie gehért es des-
halb auch, Mitarbeitende abzusichern, deren Arbeitsplatze wegen mangelnder Refinanzierung
wegfallen mussen.

Die Fremdvergabe von Reinigungsarbeiten im HSK dient dazu, langfristig die Mitarbeitenden
zu schitzen. Der derzeitige Basispflegesatz, der alle sog. ,patientenfernen” Kosten abdecken
soll, muss bis zum Jahre 2001 um 13,29 % durch Diktat der Krankenkassen abgesenkt wer-
den. Deshalb waren entsprechende strukturelle Konsequenzen unausweichlich. Die BIMO-
Gruppe ,Hauswirtschaft“ hat selbst die Lésung erarbeitet: Die im HSK tatigen Reinigungskrafte
wurden zu Stationshilfen weiterqualifiziert und erhielten damit einen héherwertigen und siche-
ren Arbeitsplatz.

Wir kénnen nicht nachvollziehen, dass sich die MAV einer solchen Férderung von Mitarbeitern
verweigert. Die Verweigerung der von uns beantragten Zustimmung zur Fremdvergabe von
Reinigungsarbeiten im HSK durch die MAV entspricht aus unserer Sicht nicht dem Geist des
Blndnisses fur Investition und Beschaftigung.

4. Mitbestimmung

In der ESA sind bereits Beteiligungs-, Mitwirkungs- und Mitbestimmungsrechte verwirklicht, die
weit Uber das gesetzlich geforderte MaRR des MVG. EKD hinausgehen.



Hierzu nennen wir nur folgende Punkte:

Erweiterung der Definition ,Dienststellenleitung”

Erweiterung der Anzahl der gewéhlten Mitarbeitervertreter

Erhéhung der Anzahl der freigestellten Mitarbeiter

Interne Ausschreibungspflicht

Vergabe von Mitarbeiterdarlehen

Sucht — und Krankheitsberatung

Zuschuss zur Monatskarte

Befristetes Mitbestimmungsrecht bei Gber — und auflertariflichen Zulagen

Wirtschaftsausschuss nach BetrVG
Paritatische Mitbestimmung im Investitionsrat (befristet flr die Dauer des Blindnisses)

Hinzu kommt, dass im Rahmen fortschreitender Dezentralisierung kleine Einheiten gestarkt
werden. Damit werden den Mitarbeitenden vor Ort vielféltige neue Partizipationschancen er-
offnet. Einer Erweiterung der Mitbestimmung im Vergleich zu den Regelungen des MVG.EKD
setzt aber dabei voraus, dass notwendige Entscheidungsprozesse nicht verzégert oder ver-
hindert werden.

Mit dem Blndnis fur Investition und Beschéaftigung sollte Verantwortung gemeinsam wahrge-
nommen werden. Wir haben allerdings die Erfahrung gemacht, dass Vertreter der MAV in
wichtigen Entscheidungsprozessen zdégerlich taktieren. Dadurch werden Entwicklungschancen
verhindert, bestehende Arbeitsplatze gefédhrdet und Sponsoren abgeschreckt.

Auch hier nennen wir einige Beispiele:

1. Es war seit langem bekannt, dass fur die Bugenhagen-Schule nur dann neue Schilerinnen
und Schiler angemeldet werden, wenn eine addquate Unterbringung gesichert ist. Der
Erweiterungsbau muss deshalb bis zum Schuljahresbeginn 2000 fertiggestellt werden.
Leider hat es viele Wochen gedauert, bis der Investitionsrat die notwendige Entscheidung
traf. Gerade im Schulbereich werden durch den Neubau der Schule vorhandene Arbeits-
platze gesichert und neue Arbeitsplatze geschaffen.

2. Das Projekt Alstertal wird von allen Fachleuten nachdricklich unterstitzt. Der Investitions-
rat hat jedoch immer noch nicht entschieden. Ein GroRRspender, der daflr eine Million Mark
gegeben hat, ist deshalb verstandlicherweise irritiert.

3. Professor Werner Otto hat fir die dringend anstehende Erweiterung und Renovierung des
Werner Otto Instituts (WOI) 7,5 Millionen Mark zur Verfigung gestellt. Voraussetzung
hierfur war, dass die Evangelische Stiftung Alsterdorf sich mit 1,5 Millionen Mark an der
MaRnahme beteiligt. Fast alle Mitarbeitenden des WOI haben den Antrag mit ihrer Unter-
schrift unterstitzt. Auch hier ist eine Entscheidung langst tberféllig.

4. Das Konzept der Markthalle ist in mehreren Workshops allen beteiligten Entscheidern vor-
gestellt worden. Die Fachleute haben ebenso wie viele Arbeitnehmer das Konzept nach-
dricklich begrifdt. Trotzdem warten wir seit langem auf eine Entscheidung.

Nach unserer Einschatzung sind es insbesondere die Vertreter der MAV, die im Investitionsrat
notwendige Entscheidungen verzégern oder blockieren. Haufig werden sachliche Probleme
mit politisch motivierten Bedingungen verknipft. Dies schadet der Stiftung. Dringende Ent-
scheidungen, die nicht gefallt werden, haben Planungsunsicherheit und Orientierungslosigkeit
zur Folge. Es werden Ressourcen verschwendet und das Ansehen der Stiftung in der Offent-
lichkeit beschédigt.

Wir betonen noch einmal unser Interesse an der Starkung von Partizipation und Selbstbe-
stimmung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die bisher gemachten Erfahrungen der erwei-
terten Mitbestimmung gerade im Investitionsrat lassen eine positive Bewertung nur bedingt zu.
Wer schon zum gegenwartigen Zeitpunkt den Stiftungsrat mit dieser Fragestellung befasst se-
hen méchte, verhindert damit eher eine Erweiterung der Mitbestimmung als dass er sie befér-

dert.
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5. Wirtschaftsausschuss

Den Vorwurf einer mangelnden Information des Wirtschaftsausschusses (WA) weisen wir mit
grolBer Entschiedenheit zurtick. Die Stiftungsleitung hat dem Wirtschaftsausschuss jederzeit
umfassend Rede und Antwort gestanden. Die wirtschaftliche Lage ist ausfuhrlich erértert wor-
den.

Im WA sind die Auswirkungen auf die Personalplanung nur insoweit darzustellen, wie mit er-
heblicher Verdnderung (Personalaufbau/-abbau) zu rechnen ist. Die routinemaRige Umset-
zung der Personalkostenbudgets ist Aufgabe der dezentralen Bereiche und kann im WA nur
aus Ubergreifender Sicht betrachtet werden.

Was die Verteilungsmafstabe fir die Personalkostenbudgets angeht, werden im Rahmen des
BIMO-Prozesses in der Behindertenhilfe die Konsequenzen aus der Veranderung des § 93
BSHG breitflachig diskutiert. Die EinfUhrung von LEWO und die Auswertung der Begutachtung
nach dem ,Metzlerverfahren werden zu einer gréReren Transparenz fihren. Uber diese Er-
gebnisse wird der WA zeitnah informiert.

Selbstverstandlich erértern wir im WA alle Vorgéange, die erhebliche wirtschaftliche Auswir-
kungen haben. Soweit Fragen nach dem Gut Stegen noch offen sind, werden diese auf der
nachsten Sitzung beantwortet.

Der WA ist aus unserer Sicht eine Uber die bestehende Rechtslage nach MVG.EKD hinaus-
gehende Institution, die das Ergebnis der Erérterung Giber die wirtschaftliche Lage der ESA der
MAV fachkundig vermitteln soll. Der Wirtschaftsausschuss ist weder ein Kontroll- oder Auf-
sichtsorgan noch hat er sich mit Detailproblemen und operativen Fragestellungen zu beschéaf-
tigen.

6. Schlichtung

Der Vorstand begrif3t die Ankiindigung der MAV, die Schlichtungsstelle immer dann anzuru-
fen, wenn sie ihr Mitwirkungs- oder Mitbestimmungsrecht beriihrt sieht. Dies tragt zur Entpoli-
tisierung und Entideologisierung sachlicher Fragestellungen bei und férdert die von uns ange-
strebte konstruktive und vertrauensbildende Zusammenarbeit.

Wir werden von lhnen zur Einhaltung des Bindnisses fur Investition und Beschéaftigung auf-
gefordert.

Aus der Sicht des Vorstands ist der BIMO-Prozess auf gutem Wege und wird breitflachig in
der ESA umgesetzt. Zweifelsohne sind Transparenz und Kommunikation vieler Ergebnisse
noch nicht zufriedenstellend. Auch arbeiten noch nicht alle Steuerungsgruppen in der verabre-
deten Intensitat. Insgesamt werden die BIMO- und Veradnderungsprozesse von vielen Mitar-
beitern unterstitzt.

Unterschiedliche Auffassungen tber den aktuellen Stand der Binnenmodernisierung sind legi-
tim. Es gibt keine erfolgreichen Veréanderungen ochne unterschiedliche Wahrnehmungen und
daraus resultierende Konflikte. Wir miissen uns gemeinsam darum bemihen, dem jeweils an-
deren die Sicht der Verdnderungsprozesse zu vermitteln. Der anderen Seite eine vorséatzliche
Verletzung der getroffenen Vereinbarungen zu unterstellen, ist dabei wenig hilfreich. Es wider-
spricht dem Geist und dem Ziel des gesamten Vertragswerkes.

Wir fordern die MAV deshalb auf, die behaupteten Rechtsverletzungen substantiiert und kon-
kret vorzutragen. Nur dann lassen sich mégliche Missverstandnisse ausrdumen und Konflikte
beseitigen. Mit der Kiindigung des Bilindnisses auch nur indirekt zu spielen, halten wir fir we-
nig verantwortungsvoll.

Mit freundlichen GriRRen

frsntin] LY

Rolf Baumbach Wolfgang Kraft



